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l. Le systeme productif :
1¢" approche

(1" partie)



Conception - recherche : professions de la conception, de la recherche et de linnovation. Dans lindustrie, elles
recouvrent les phases préliminaires a la fabrication. Elle se distingue de la fonction Prestations intellectuelles par la
dimension d'innovation incluse dans les travaux des métiers concernés ;
Prestations intellectuelles : professions de mise a disposition de connaissances spécifiques pour le conseil, I'analyse,
I'expertise, etc. ;
Agriculture et péche : ensemble des professions concourant directement a la production agricole, a la péche ou a
I'exploitation forestiére ;
Batiment et travaux publics : ensemble des professions concourant directement & la construction de batiments et
d'ouvrages de travaux publics ;
Fabrication : ensemble des professions consistant & mettre en ceuvre des matériels ou des processus techniques, hors
agriculture et péche et hors BTP. Pour |'essentiel il s'agit des métiers concourant directement aux différentes étapes de la
production de biens matériels et d'énergie ;
Commerce inter-entreprises : professions en relation directe avec le commerce de gros et le commerce entre les
entreprises, que ce soit pour |'achat ou la vente ;
Gestion : professions de la gestion d'entreprise, de la banque et de |'assurance ;
Transports - logistique : professions du transport des personnes et des flux de marchandises ;
Entretien - réparation : professions prioritairement orientées vers |'entretien et la maintenance (hors batiment et travaux
publics), ainsi que le traitement des déchets (et par extension I'environnement) ;
Distribution : ensemble des professions de la vente aux particuliers, y compris I'artisanat commercial ;
Services de proximité : professions des services de la vie courante (hors distribution, transport, éducation et santé) ;
ion - ion : métiers de I'enseignement scolaire et universitaire (primaire, secondaire et supérieur) et de la

formation professionnelle, y compris I'organisation de ces enseignements. Cette fonction n'intégre pas les animateurs
sportifs ou de loisirs qui sont inclus dans la fonction Culture-loisirs. ;
Santé et action sociale : professionnels de la santé et de I'action sociale, y compris les pharmaciens ;
Culture - loisirs : professions de la culture et des loisirs, sportifs ou non ;

ini: i i : emplois liés aux activités régaliennes et d'administration de I'Etat et des collectivités locales,
hors services de la santé, de I'éducation. Elle intégre en particulier toutes les professions de la sécurité publique et de la
justice.

Quinze fonctions
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Source : INSEE.

I.A. Uhistoire d’un concept

Etudes traditionnelles de 'appareil productif fondées sur
secteurs d’activités et découpage sectoriel (sidérurgie,
automobile, commerce de gros...).

Nouveauté : analyse fonctionnelle comme une approche
transversale aux branches d’activités (Insee, juin 2013).
Identification de fonctions remplies par les actifs, c’est-a-
dire par leur place dans le processus de production (un
salarié de 'automobile : cadre au siege, chercheur dans
labo, ouvrier dans une usine de montage).

Les professions sont réparties en quinze fonctions. La
grille que nous utilisons a été élaborée en 2008 par
I"INSEE.

Des travaux antérieurs avaient été réalisés, notamment
par F. Damette et P. Beckouche en 1993 (reconnaissance
par INSEE des apports des géographes).

Définition de deux grandes spheéres :
— 1. Spheére de la production.
— 2. Sphére de la reproduction.

A l'intérieur des deux sphére : 5 composantes
- 1. Production concréte, prod. abstraite, mobilités.

2. Publique et privée

- Pour Laurent Davezies (économie territoriale):
- spheére présentielle ( ou reproduction sociale)
- Spére non présentielle (ou activités éco. Productives)

. Distinguer selon I'échelle d’analyse : systéme
productif, tissu productif, potentiel productif
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concepts sont aujourd’hui des outils d’analyse
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Les fonctions de production matérielle

Les fonctions de production intellectuelle

Part des fonctions de production matérielle*
dans I'emploi total en 2012

En %, représentation lissée OB
B > 4
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VALEUR FRANCE :

10 15 2
22070 Données non disponibles

* Production matérielle : Fabrication, agriculture et péche,
batiments et travaux publics

Source : Insee, RP 2012 - Carte communale lissée sur 10 km pour la
France métropolitaine, carte communale non lissée pour les régions

d'outre-mer - Traitements du bureau de 'Observation des territoires
RAalieatian - ORFT 2N1RA

Part des fonctions de production intellectuelle*
dans I'emploi total en 2012

En %, représentation lissée WPB
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* Production intellectuelle : Conception-recherche, prestations
intellectuelles, gestion

Source : Insee, RP 2012 - Carte communale lissée sur 10 km pour la
France métropolitaine, carte communale non lissée pour les régions

d'outre-mer - Traitements du bureau de 'Observation des territoires
RAalieatian - ORFT 2N1A



7 000

6 000

5000

4000

3000

2000

1000

Evolution emploi sphére productive

i production concréte
& production abstraite

Mobilité

-f11ikl

1982 1990 1999 2006 2009 2011

1200

1000

800

600

400

200

00

Evol. emploi sphére production et hiérarchie
urbaine

1982
L2011
B B B O e
llede Sup.200 500003 moins de espace

France 000 200 000 50000 rural
emplois emplois emplois

1.B. Mutations de la sphére productive :

de profondes recompositions

Sphere productive : passe de 13,1 a 12,8 millions
d’emplois (- 2,5 %) : relative stabilité

Mais a l'intérieur, fort déclin de 'emploi de
production concrete (agricult., fabrication,
batiment) : - 2,6 millions emplois 1982/2011, - 36

%. Les professions de ces fonctions produisent directement des
biens matériels ou mettent en ceuvre concretement des processus
techniques. (définition de I'INSEE). Explications : gains de
productivité, concurrence étrangere, délocalisation vers pays a
bas salaires en Europe de I'Est (cf. usine Wirlpool d’Amiens en
Pologne au printemps 2017) ou en Asie (Chine...).

Forte hausse des fonctions abstraites (+ 1,6
millions, + 48 %) et des fonctions mobilités (+ 600
000, + 25 %) en lien avec la mutation du schéma
productif, I'internationalisation des firmes et la
mondialisation des marchés et des productions.

Recompositions spatiales dans hiérarchie urbaine :
polarisation dans le haut des 12 grandes
métropoles (IDE, Lyon, Toulouse...) face déclin dans
rural et villes moyennes. Processus de
métropolisation.
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I.C. A propos de la désindustrialisation

Fondamentalement, poser la question de I'affaiblissement
(en emplois et valeur ajoutée) de la fonction fabrication,
c’est ici que I'on peut parler de «désindustrialisation».

. Lemploi de la fonction fabrication passe de 3,7 a 2,3
millions entre 1982 et 2011 (- 1,4 million, - 38 %).

. Comme l'illustre les cartes, le fort recul frappe en priorité

le Nord, I’Est, la région lyonnaise et une partie du bassin
parisien.
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La crise du systeme productif
et de l'industrie :
une crise de la fonction fabrication et de la
production concréte

Recul de - 50 % en IDF, mais en taille reste de trés loin
la 1°" région de France.

- 31 % dans métropoles,
- 43 % dans villes moyennes
et recul d’un quart dans le rural.

La fonction fabrication est en partie éjectée d’lle de
France, avec forte spécialisation dans le bas de la
hiérarchie urbaine (villes moyennes et les bourgs

ruraux (52 %).

Pour autant, comme l'indique la carte, la production
concrete garde un réle important dans le Nord
(Valenciennes, Dunkerque...), dans le sud Alsace,
certains poles lyonnais et le Grand Ouest (Le Mans,
Tours, Angers, Rennes, St Nazaire, Cholet...)
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I.D. 'essor des fonctions abstraites de
la production (ou péri-productives)

Commandement (niveau local, régional, national et
mondial) : la fonction gestion. Reflete
I'internationalisation des firmes (+ 25 %). Avec 56 % des
emplois dans les 12 plus grandes métropoles qui
polarisent 52 % des créations. Net renforcement de la
hiérarchie urbaine.

Innovation, recherche : fonctions conception-recherche
et prestations intellectuelles (les plus sélectives) :
mutation du schéma productif. Prestations
intellectuelles : + 187 %. Avec 65 % des emplois dans 12
métropoles qui polarisent 68 % des créations.

Intermédiation et organisation des flux techniques,
commerciaux et humains : fonctions commerce inter-
industriel et transports-logistique. Dev. lié a
I'internationalisation de la production et des échanges,
au developpement du juste-a-temps...

Toutes les fonctions de la sphere productive ne se valent
pas, introduire les concepts de hiérarchisation, sélectivité
et évitement pour en comprendre les logiques spatiales.



I.E. Les fonctions de recherche et
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Les branches en sous-formation I.F. Branches industrielles et niveaux de

(% emplois, 2011) diplomes de la main d’ceuvre
80
70 La France demeure marquée par le poids de la sous-formation :
e EE N 28 % de la main d’ceuvre nationale totale et de I'industrie est

sans diplédme ou sous-diplomée (niv. 4) et 26 % d’un niveau
CAP/BEP, soit 54 %. On dépasse les 60 % dans 5 branches a fort
contenu de main d’ceuvre et les 50 % dans 10 branches. C’est
un des facteurs de la crise actuelle face aux innovations et a la
nouvelle division internationale du travail. Formation et
& Niv 3/CAP BEP montée en qualification : un enjeu social et économique
majeur pour l'avenir.

L Niv 4/ faible et sans
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Un monopole francilien

I.G. De la crise frangaise actuelle :
hiérarchisation, sélectivité et évitement

Fonction de gestion et pouvoirs de commandement (degrés d’autonomie) des territoires.

Paradoxe : plus économie et industrie est concentrée, plus thématique du dev. local ou endogene se

et métropolitain
Cadres des fonctions
métropolitaines (en milliers)
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UNE ECONOMIE PRODUCTIVE DEPENDANTE DE SIEGES SOCIAUX PARISIENS

@© IGN - Insee 2011
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Saurce : Insae, Siréne au 01.01.2009 Unité : %
Note de lecture : proportion des emplois salariés des i des activités ves qui d'un siége social localisé
dans les zones d'emploi de Paris, Nanterre, Boulogne-Billancourt, Vitry-sur-Seine, Créteil, Montreuil, Saint-Denis ou Versailles.




Un symbole des stratégies d’évitement : approche sectorielle

les nettes oppositions entre les géographies des industries aéronautique ou industries d'armement
(branche technicienne) et I'automobile (peu qualifiée mais progrés depuis)

Document 20* - Répartition des effectifs de I'aéronautique
sur le territoire national en milliers

Effectif 2010
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La constitution de monopoles territoriaux : crise de I’"hyper-spécialisation territoriale

Spécialisation sectorielle (Poids cing 1°" secteurs d’activités dans bassin d’emploi a gauche)
Polarisation des acteurs économiques (poids cing 1°" entreprises dans un bassin d’emploi a droite)
Réle central des acteurs, en particulier les firmes, et de leurs stratégies pour comprendre les différentes
trajectoires territoriales

Franche Comté est un territoire trés spécialisé : forces et faiblesses (?)
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